
院党委审议批准的校园规划  

基建处提出立项建议

需求部门报院领导审批后
提出书面申请

会商基建处

基建处组织财务处、后勤办及专家等，召开需求论证会，达成一致意见

提请院党委会对立项进行审议

院内立项

执行相应采购程序确定[咨询单位]
（如前期咨询、全过程造价咨询、设计单位、项目管理单位等）

组织[咨询单位]编制

项目建议书 可行性研究报告 方案设计及估算 初步设计及投资概算

作为“三重一大”事项，提请院党委审议

基建项目根据投资规模、资金来源和项目内容，由国家发展改革委、财政部和外交部按照权限审批项目建议书、可行性研究报告、初步设计及投资概算

申请使用中央预算内3000万（含）以上的项目

外交部核报国家发展改革委审批

申请使用中央预算内3000万以下和使用其他渠道资金的项目

由外交部按“三重一大”程序审批

零星小修或其他按权限由本单位自行审批的项目

由学院按“三重一大”程序审批

取得项目建议书、可行性研究报告、初步设计及投资概算的批复

根据部门职责，执行相应采购程序，确定参建单位，严格合同管理

前期咨询 全过程造价咨询 勘察单位招标代理 设计单位 施工单位项目管理 监理单位

基建项目合同签订前，OA合同管理板块，进行合同审批（合法性审查）

公开招标确定参建单位的项目合同，基建处按照“三重一大”程序提请院党委会审议

施工合同公示，建立合同台账，按时向主管部门报告，及时跟进支付情况，随时备查

施工图
（限额设计）工程量清单 招标文件招标控制价

基建处组织全过程造价咨询、项目管理、招标代理、设计单位、监理等单位，对以上成果文件进行会审，把控成果质量，落实合同约定的概算控制义务

施工图、工程量清单、招标控制价，由基建处
提请院长办公会审议

资格预审文件

资格预审评审结果和工作建议，由政采中心提
交院党委会审定

资格预审文件、招标文件，由政采中心和基建
处共同提请院长办公会审定

施工单位公开招标程序

资格预审

发布招标公告
（招标文件、工程量清单、招标控制价）

开标、评标

中标通知书

组织工程实施
（重点把控洽商变更签证、材料设备选型、暂估项定量定价、合同价款支付等关键环节）

组织竣工验收

洽商变更签证工作流程：
施工单位提出费用申请→提出申请→施工单位报价→监理、设计、造价单位审核
→项目管理复核→按照权限由现场主管人员及基建处处长、基建处处务会、主管
院领导及院长办公会、院长办公会及院党委会审核→项目管理人员2人共管签字

暂估项定量定价工作流程：
供应商报价比对或以招标方式确定施工单位→造价单位审核工程量和定价（包括
合同界面及招标范围）→项目管理人员复核→基建处审核→按权限审批→签订合
同或以认量认价方式明确施工单位及内容

材料及设备选型工作流程：
设计单位在设计阶段确定设计标准要求→施工单位根据图纸及招标文件要求提出
品牌型号建议→监理单位审核→设计单位提出使用建议→基建处处务会讨论审核
→按权限审批→确定选型

施工合同工程款支付工作流程：
施工单位提出付款申请→监理、造价单位审核形象进度（已完成工程量及费用）
→项目管理人员复核→基建处核报财务处→财务处审核付款条件及申报材料→财
务处支付

办理竣工验收、竣工备案、城建档案移交等基建手续 工程结算 资产移交

竣工财务决算编制及报批

项目前期

项目申报

项目参建单位确定

项目实施

项目验收

外交学院基建项目流程图

《评标报告》、中标候选人信息及工作建议，
由政采中心提交院党委会审定


